Das Portrat
Alexander Bretz

Nachdem es ja bei Mdnnern erloubt ist,
Gber deren Alter zu sprechen, brechen wir
also kein Tabu, wenn wir sagen, daf3 Alex-
ander Bretz seinen 67. Geburtstag schon
gefeiert hat. Es erscheint bei ihm nur so
Teatlen wrinehasdngimlidn. Derlcen Tie sidn
einen Mann: groB, schlank, sehr beweg-
lich, sehr lebhaft, mit temperamentvollen
Gesten und ausdrucksvollem Mienenspiel —
einen Mann, der ebenso anschaulich wie
amisant und amisiert zugleich zu reden
weifl, der gerne und herzlich lacht, und
der das nicht nur mit dem Munde tut, son-
dern dem die Fréhlichkeit auch in den

Augen steht. Einen Mann also, bei dem es
einem gegen den Strich geht, ihn trotz der
beiden schon seit Jahren im Betrieb mitar-
beitenden Séhne und trotz der finffachen
und mit viel Stolz getragenen GrofBivater-
wiirde als den ,Senior” zu bezeichnen.
Einen Menschen wie Alexander Bretz kann
man sich auch nicht wohlzufrieden auf
dem ,Altenteil” ausruhend vorstellen; er
wird immer mit den S6hnen zusammen an
.vorderster Front” stehen.

Das ist nun aber keineswegs eine mehr
oder minder sanfte Firmen- und Familien-
diktatur. Karl-Fritz Bretz, der Alteste, er-
z&hlt, daB er, der jingere Bruder Hanns-
Heinrich und ihre Schwester Martha von
Anfang an zur Selbstdndigkeit und zur
Verantwortung erzogen wurden, daff sie
schon in frither Jugend Aufgaben zu mei-
stern hatten, die ihnen -zundchst eher ein
bifichen Angst und Sorge machten, als sie
das stolze Gefihl eines ,Juniorchefs” aus-
kosten lieflen.
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Alle drei sind also durch gar keine so ein-
fache Schule gegangen — aber sie haben es
dafir von Grund auf gelernt, sich mit
Sinn, Wesen und Aufgaben eines Unter-
nehmers auseinanderzusetzen. Und wenn
e ton — gurz nudn Hegong und er-
anlagung — mitten im Betrieb stehen (Karl-
Fritz Bretz ist zusténdig fir die kaufménni-
schen Belange, fir Verkauf, Vertrieb und
Werbung, Hanns-Heinrich Bretz fir alle
Fragen und Probleme, die mit der techni-
schen Betriebsleitung zusammenhdngen,
Martha Bretz ist verantwortlich fir Buch-
haltungs-, Finanz- und Verwaltungsfragen

und arrangiert auch die Betreuung aller
Besucher), dann ergibt sich zusammen mit
dem Vater ein ungemein harmonisches
und in allen Gedanken, Plénen und Vor-
stellungen aufeinander eingespieltes und
abgestimmtes Team.

Harmonie, viel Versténdnis fireinander
und Eingehen aufeinander — das scheint
Uberhaupt das Kennzeichen der ganzen
Familie Bretz zu sein und dazu die Kraft-
quelle fir wirkliche und echte unternehme-
rische Leistung und auch so ein bifichen
.Jungbrunnen®.

In diesem Familienteam spielt Frau Bretz
ihre grofie Rolle als guter Geist aller, als
fursorgliche und verstédndnisvolle Mutter
und GroBmutter ebenso, wie sie zusam-
men mit der einzigen Tochter ,ihren Mén-
nern” auch schon oft mit Ideen, Anregun-
gen und Vorschidgen weitergeholfen hat,
und wie sie beide es fiir ebenso selbstver-
standlich halten, bei Messen, Besuchen und
Besprechungen auf herzliche und charman-

Der Mann
und
sein Werk

te Art personliche Kontakte pflegen und
vertiefen zu helfen.

Das Ergebnis dieses Teamwork sind also
die Polstermébelwerke Bretz mit einem
90000 gm umfassenden Gesamtareal, mit
WU gm Ruum dhen 1o de Aroeisphar-
ze der 800 Beschéftigten, mit einem moder-
nen Verwaltungsgebdude, 12 Werkhallen,
mit GroBkiche und Kantine, mit 18 oder
mehr Verladestrafien, mit einer Tagespro-
duktion von rund 750-800 Polstermébeln
— Sesseln, Sofas, Liegesofas — und mit der
einhunderttausendsten Bretz-CALA, dem
«koniglichen Sofa”, die im Sommer dieses

Bretz-Cala Magna

Jahres vom Band gelaufen ist. Das hért
sich alles so schén und so einfach an. Aber
was mufdite denn geschehen, um das heute
aufzéhlen zu kénnen?

Wir sitzen in der urgemitlichen Wohnhal-
le des Hauses Bretz — ein Haus Ubrigens,
das mit seinen weit heruntergezogenen
Fenstern und dem interessant gegiebelten
Dach ein bifichen englisch wirkt. Wunder-
schéne alte Kastanienbdume Uberschatten
es, Dahlien, Astern und gelbleuchtende
Cannas machen es bunt und heiter, und
bei Nacht brennen an der Auffahrt vom
Tor bis zur Eingangstreppe im Rasen ver-
streut schmiedeeiserne Laternen. — Wir sit-
zen also im Wohnraum, dessen Mittel-
wand ein riesiger Kamin ausfillt, der seine
eigene Geschichte hat: Das Haus wurde im
Jahre 1948 gebaut und mit manchem Arger
und manchen Schwierigkeiten gliicklich un-
ter Dach und Fach gebracht. Natirlich war
auch eine sehr schéne Heizungsanlage vor-
gesehen — nur gab es weder fir Geld



noch gute Worte Heizkérper oder Ufen.
Rettende ldee: einen absolut nicht vorge-
sehenen Kamin zu bauen, der so wunder-
schén zog und brannte und wérmte, daBl
ihm, trotz léingst vorhandener Heizkérper,
der Ehrenplatz auf Lebenszeit sicher ist.

Wir kramen ein bifichen in Familienfotos
und Alexander Bretz erzéhlt dazu.

Sein Vater, Bauernsohn aus kinderreicher
Familie, erlernte das Klempnerhandwerk.
Reiselustig und wiBbegierig fihrten ihn
seine ,lehr- und Wanderjahre” durch
ganz Deutschland bis ins ,feindliche preu-
Bische Ausland”. Dort, in der Lausitz und
der Gegend von Lauban, lernte er die
Textilindustrie kennen und kam ouf die
Idee, sein Handwerk, in dem er mit Eisen
und Draht umzugehen hatte, mit Textilien
zu koppeln und Matratzen herzustellen.
Nach der Rickkehr in das heimatliche
Gensingen wurde der Gedanke zur Tat.
Alexander Bretz erinnert sich daran, wie
noch seine Mutter — den Jingsten ouf
dem Arm — mit an Drahigeweben flocht.
Er selber wurde auf das Gymnasium ge-
schickt. (Lachend berichtet er von den er-
sten Rauchversuchen, die man frih wdh-
rend der Bahnfahrt zur Schule machte, und
wie man dann — voller Sorge, daf3 der Ta-
bakgeruch verréterisch sein kénnte -
gleich das fir den ganzen Tag bestimmte
Pausebrot auf einmal hinterher a8 und Un-
mengen von Wasser zur Neutralisierung
trank.)

Als Untersekundaner verlieB Alexander
Bretz die Schule — und zu diesem Zeit-
punkt hing das spétere Entstehen der Pol-
stermdbelwerke Bretz nur von einem ganz
simplen Zufall ab: Er sollte ndmlich seine
kaufmdnnische Lehre in einer Firma begin-
nen, die ihm eine Lebensstellung bot mit
der Aussicht, spdter einmal als wohlbe-
stallter Prokurist in den Ruhestand zu tre-
ten. Aber der Ausbruch des 1. Weltkrieges
hatte die wirtschaftliche Lage der ,Lebens-
stellungs-Firma in spe” so verschlechtert,
dafl der Inhaber selbst davon abriet, den
Sohn in seine Lehre zu geben.

Alexander Bretz absolvierte die Lehrzeit
dann in einer Firma ohne Lebensstellungs-
ambitionen, machte als blutjunger Soldat

noch das letzte Kriegsjahr mit und begann
1919 zusammen mit dem Vater, den durch
die Kriegsereignisse das erste Mal zum
Stillstand gekommenen Betrieb wieder
aufzubauen.

Er war dabei das, was wir heute Kontak-
ter, Verkaufsleiter, Vertriebsleiter usw.
usw. nennen wiirden, und bereiste — mit
dem Fahrrad oder der Bahn — die néhere
und weitere Umgebung Gensingens. Und
eines schénen Tages — im Jahre 1925 — ge-
schah wieder etwas, was in die Firmenge-
schichte gehort: Alexander Bretz hatte ge-
rade keine sonderlichen Verkaufserfolge;
und nachdem just zu diesem Zeitpunkt zum
zweiten Male auf dem gerade 1924 erbau-
ten Geldnde in Kéln-Deutz eine Messe ab-
gehalten wurde, stellte er kurzentschlossen
dns Fahrrad bheiseite, setzte sich in den
Zug, fuhr nach Kéln und miefete einen
Messestand. Und das Ergebnis dieses Hu-
sarenstiicks?2 Es war ausgezeichnet! (Ubri-
gens, auch 1950 war die Firma Bretz wie-
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Frou und Herr Bretz mit Enkeln

der eine der ersten, die auf der nun Inter-
nationalen Mébelmesse in Kéln in Erschei-
nung trat.)

Die Matratzenfertigung lief also. 1928 ka-
men die ersten Polstermébel dazu. Urso-
che: Immer &fter wurde beim Matratzen-
kauf gefragt, ob man denn nicht jemanden
wisse, der auch ein ,ansténdiges Kanapee”
mache. Warum sollte das eigentlich nicht
die Firma Bretz sein? Anfang der dreiBiger
Johre wurde dieses ,anstdndige Kana-
pee” zur Liege weiterentwickelt, und 1939
gab es eine richtige Polstermébel- und Ma-
tratzenfabrik mit 100 Beschdftigten.

Ja, und dann kam wieder ein Krieg, Alex-
ander Bretz wurde erneut Soldat und die
Fabrik — weit weg von allen Grofistddten
zwischen Weingdrten und Higeln an den
Ufern der Nohe gelegen — wurde in der
Zeit vom Oktober 1944 bis Februar 1945
systematisch zerbombt. Kurz darauf starb
der damalige Senior — allerdings in der
festen Uberzeugung: ,lhr werdet wieder
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alles aufbauen!” Fir ihn hatte sich der
Kreis geschlossen: er starb in dem Bavern-
haus, in dem er geboren war, und in dem
die ganze Familie nun wieder Zuflucht ge-
funden hatte.

In diesem Haus, in einer groflen Stube,
begannen auch wieder die Uberlegungen
for die erste, bescheidene Produktion.
Spéter wurden in umliegenden Gasthdu-
sern Wirtschaftsrdume und Tanzséle dazu-
gemietet, und am Tage X des Jahres 1948

— genau om Stichtag der Wéhrungsreform
— war auf dem Ruinengelénde die erste
Fertigungshalle wiedererstanden.

Alexander Bretz spricht davon, doB sie
noch nach dem ,Prinzip der Mihlen” kon-
struiert wurde: sie ist als einzige Ferti-
gungshalle noch dreigeschossig, weil von
oben nach unten gearbeitet wurde: oben
lagen die Polstermaterialien und die Be-
zugstoffe, im Erdgeschofl wurden sie ver-
arbeitet. Je weiter der Betrieb aber wuchs,
desto mehr zeigte sich, wie wenig sinnvoll
diese Anordnung war. Deshalb wurden die
neuen Hallen alle als Flachbauten errichtet
und auf einen horizontalen Arbeitsablauf
abgestimmt.

Haben Sie nun eigentlich schon einmal ge-
sehen, wie Polstermobel hergestellt wer-
den? Wir mdchten sagen, da wir jetzt al-
les, was Sessel, Couch oder Sofa heifi,
mit anderen Augen anschauen. Denn hier
sind so viele Komplikationen méglich, man
ist so auBerordentlich abhdngig von der
Handfertigkeit, Geschicklichkeit und Exakt-
heit in der Verarbeitung, daf3 einem fast
Angst werden kénnte.

Vergleichsweise harmlos ist da noch der
holzverarbeitende Teil des Betriebes, in
dem in drei Schichten in Tag- und Nacht-
arbeit die Gestelle vorbereitet, geformt,
zusammengebaut und verarbeitet werden.
— Imposant sind hier die grofien, aus Alu-
miniumkonstruktionen errichteten Trocken-
kammern und das Automatensystem an
den AuBenwdnden, mit dem Art, Dauver
und Lénge der Trockenzeit vollautomatisch
gesteuert werden. — Interessant ist sicher
auch der ,Kommandostand” im Kessel-
haus mit seinen vielen Tasten, Schaltern,
Knépfen und Signallampen, der ebenfalls
vollautomatisch arbeitet.

Aber schon im Stofflager ,beginnt” es.
Dort laufen Tag fiir Tag soundso viele Rol-
len Uber Kontrolltische, um auf Farbiber-
einstimmung, Webfehler, Beschédigungen
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und &hnliche Dinge geprift zu werden.
Und dann gibt es eine Vielzahl von Ar-
beitspldtzen, an denen nur die Schablonen
fir die Zuschnitte angefertigt werden und
an denen ausgeknobelt wird, wie die Be-
zugstoffe so rationell wie nur irgend még-
lich genutzt werden kénnen. Dabei féllt
auf, daB® an den Zuschnitten der Rinder-
héute fir die zur Zeit so gefragten Leder-
beziige fast ebensoviel Leute arbeiten wie
bei den ,gewdhnlichen Stoffen”, obwohl
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Das Verwaltungsgebdude

der Anteil der Lederverarbeitung doch nur
einen Prozentsatz innerhalb der Gesamt-
produktion ausmacht. Grund dofiir: Leder
ist in Behandlung und Verarbeitung so
auBerordentlich schwierig zu handhaben.
Die Schablonenkonturen werden dann auf
die Stoffe Ubertragen und wandern erst
jetzt in die Zuschneiderei. Und hier setzt
schon die grofe Organisationsarbeit ein:
Jedes Stiickchen Stoff — und sei es noch so
winzig und nebenséchlich — trégt bereits
einen Kontrollzettel. Darauf ist die Kom-
missionsnummer vermerkt, die Farbnum-
mer, die Sticknummer. Das heifit also, daf}
alles, was einmal Sessel oder Sofa werden
wird, nur verarbeitet werden darf, wenn es
gleichlautende Nummern trégt. Damit ist
die Gewéhr gegeben, daf3 es nicht die ge-
ringsten farblichen Abweichungen inner-
halb einer Garnitur geben kann, daB die
Néhte, die Abnéher millimetergenaou sit-
zen, daf} die spdter einzuarbeitende Pol-
sterung haargenau pafit — kurz und gut,
daofl jedes Modell ,innerlich und &uBer-
lich® und auch an allen Stellen, die fir
einen Laoien gar nicht erkennbar sind, ta-
dellos in Ordnung ist. — Diese Planung
und Organisation geht sogar so weit, daf
die -zig Einzelteile, die in so vielen Ar-
beitsgéngen zu einem Ganzen zusammen-
gefiigt werden, schon von Anfang an auch
die Nummer der Ladestrafle tragen, ouf
der die fertigen Stiicke einmal zum Ab-
transport bereitgestellt sein werden, dazu
die Nummer der Lieferfahrt, mit der sie
zum Kunden gebracht werden, und sogar
die Position, an der sie in den grofBen
Sattelschleppern — vorn, hinten oder in der
Mitte — plaziert sein werden.

Das bedingt natirlich eine wirklich bis ins
letzte durchdachte und ausgefeilte Organi-
sation, ebenso wie eine absolut zuverl&ssi-
ge und auch termingerechte Einhaltung
des Arbeitsablaufs. Aber Karl-Fritz Bretz
sagt uns, daf sich alle diese Mihe im
Grunde doch gldnzend bewdhre und vor

allem den Abnehmern ein Gefithl der Si-
cherheit und des Vertrauens gebe.

Wir wandern weiter durch die groBien Hal-
len: durch den riesigen Néhsaal mit einer
Vielzahl von Néh- und Spezialmaschinen,
durch die Polsterei, vorbei an den Puffer-
zonen und den groBlen Verarbeitungs-
straBen, ouf denen die Werkstiicke von
Station zu Station weiterlaufen und all-
méhlich erkennbare Gestalt annehmen.

Wir sprechen dabei {iber die Modellent-
wicklung, die im Hause Bretz besonders
gepflegt wird, Alexander Bretz sagt erklg-
rend, daf3 man sich von jeher darum be-
miht hat, eine eigene Linie zu finden, und
daf dieses Bemithen auch von den Kunden
honoriert wird. — Das ist der Punkt, noch
einmal ouf die schon fast sagenhafte
CALA zuriickzukommen. Die Idee dazu
kam von Karl-Fritz Bretz, dessen Bruder
Hanns-Heinrich nach der Rickkehr von
einem Studienaufenthalt in Amerika 1958
erklgrte: ,Wir missen diese Doppelbett-
couch produzieren, der man ihren Zweck
nicht ansieht. Sie darf keine Mechanik ha-
ben, muB problemlos in der Handhabung
sein, ein echtes Gebrauchsmdbel darstel-
len und trotzdem dekorativ und représen-
tativ wirken.” Nun, die bis jetzt hundert-
tausendste CALA hat ihm Recht gegeben.

Alles, was wir tiber Technik und Produk-
tion, Gber den Betrieb und seinen Aufbau
héren, wird mit groBem Ernst und sicht-
lichem, innerem Engagement gesagt — und
trotzdem ist es keine sture Fachsimpelei.
Alexander Bretz sagt, dafB3 er sich von je-
her auch um das ,Abschalten-Kénnen” be-
mihte und darum, Arger und Probleme
nicht unbedingt an den Familientisch mit-
zuschleppen, und dafl er sich gerne den
Kopf auch noch fiir ein paar andere Din-
ge freizuhalten versucht. Er war beispiels-
weise ein leidenschaftlicher FuBballspieler
und Ténzer — am liebsten mag er Walzer;
er arbeitet intensiv auf kommunalpoliti-
schen Gebieten mit und beschdftigt sich
dort vor allem mit Finanzfragen; er befaf3t
sich gerne mit historischen und geographi-
schen Fragen, und er liebt es, zu reisen.

Vor wenigen Tagen erst kam er von einer
Mittelmeerfahrt zuriick, die die Kinder zu
Mutters Geburtstag beiden Eltern ge-
schenkt hatten. Voller Begeisterung erzéhlt
er von der Fille der Eindriicke, die er da-
bei sommelte. Die Stichworte Barcelonag,
Gibraltar, Tunis, Genua lassen uns mitten
in die Weltgeschichte hineinsteigen: wir
diskutieren Uber Aufstieg und Miedergang
von Veélkern und grofien Kulturen; tber
Sarazenen und Mauren, Goten und Nor-
mannen, Uber Karthago und Seneca fin-
den wir uns plétzlich bei Dschingis-Khan.
Wir reden iber Krieg und Vélkerverstandi-
gung, Uber Freuden und Sorgen von
Grenzlandbewohnern und Uber ein verei-
nigtes Europa. Dabei wird ganz deutlich,
daB diese Dinge Alexander Bretz sehr be-
wegen und nicht im Sinne eines unverbind-
lichen Geplauders dahergeredet werden.

Wir meinen, dafl Alexander Bretz ein
Mann ist, der sich mit einer aus jahrzehn-
telanger Erfahrung erworbenen Abge-
klartheit und gleichzeitig mit unveréndert
jugendlichem Schwung mit allen Dingen,
die sein Leben und sein Werk ausmachen,
auseinandersetzt, und dem man es sofort
glaubt, wenn er sagt: ,Unsere grofle Auf-
gabe fir die Zukunft ist es, unseren Be-
trieb stetig und nach einer festen Konzep-
tion wachsen zu lassen, ohne ihn explodie-
ren zu lassen.” |
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