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Das Unternehmergesprach: Carolin Kutzera und Norbert Bretz, Geschaftsfiihrer des Polstermobelherstellers Bretz

., Unsere Sofas losen Emotionen aus™

Aus der Not heraus kam
Bretz auf extravagante
Samtmobel — heute
nehmen Showmaster
und Nationalspieler
darauf Platz.

GENSINGEN, 28. April
ie heiflen Cloud 7, Croissant oder
Ohlinda. Die Namen der Bretz-So-
fas sind ausgefallen. Und ihr Aus-
sehen erst recht. Allein die samti-

gen Bezugsstoffe in den knalligen Farben
machen die Polstermobel aus dem Kklei-
nen Weinort Gensingen bei Mainz zu Hin-
guckern. Dazu kommen die eigenwilligen
Formen: Die spitz herausragenden Ecken
bei Cloud 7, die angeschnittene Riicken-
lehne beim Modell Croissant oder die an
eine altmodische Matratze erinnernde
Sitzpolsterung von Ohlinda. ,,Unsere So-
fas 16sen Emotionen aus®, sagt die 34 Jah-
re alte Geschéftsfithrerin Carolin Kutzera
beim Interview im Showroom am Firmen-
sitz. ,Wir wollen die Menschen zum
Schmunzeln bringen und sie iberra-
schen.” Thr Onkel Norbert Bretz sieht die
Marke vor allem als Ausdruck von Gemiit-
lichkeit und betont das spielerische Ele-
ment. Und: ,Wer ein Sofa von uns besitzt,
muss keine zusitzlichen Dekoartikel
mehr anhdufen®, sagt der geschaftsfiihren-
de Gesellschafter mit der markanten oran-
gefarbenen Nickelbrille.

In der Tat konnen die ausladenden So-
fas des rheinhessischen Familienbetriebs
einen Raum locker ausfiillen. Dass ihre
Entwiirfe nicht jedermanns Geschmack
sind, dass manche sie als kitschig, iiberla-
den oder zu schridg empfinden, ist dem
Fithrungsgespann bewusst. ,,Unsere Kol-
lektion steht im Kontrast zu dem, was
sonst in den Mobelgeschéften zu sehen
ist®, sagt Kutzera. Nicht jeder wiinsche
sich ein modern-schlichtes Sofa in Dun-
kelgrau. ,,Unsere Kunden sind Individua-
listen und auf der Suche nach etwas Au-
Bergewdhnlichem.“ Den typischen Bretz-
Kéufer beschreibt sie als 40 bis 60 Jahre
alt, selbstbewusst und beruflich meist
selbstédndig. Auffallend viele Mediziner
zdhlten zu den Kunden, berichtet Bretz
und hat dafiir eine Erkldrung parat: ,Arz-
te sehen den ganzen Tag nur Weil3 und ha-
ben ein Bediirfnis nach Farben und War-

e.“ Prominente Kunden sind beispiels-
weise die Opernsingerin Anna Netrebko,
der Moderator Thomas Gottschalk und
der Fuf3ball-Nationalspieler Leroy Sané.

In die Nische der ausgefallenen Sofas
hat sich Bretz aus der Not heraus entwi-
ckelt. 1895 von Johann Bretz als Matrat-
zenhersteller gegriindet, verlegte sich das
Familienunternehmen spéter auf die Pro-
duktion von Polstermdbeln und avancier-
te in den 1970er Jahren mit 1800 Beschét-
tigten zum grof3ten Arbeitgeber der Regi-

on. Doch die wachsenden Billigimporte
und ein verfehlter Zukauf brachten Bretz
so in Bedréingnis, dass 1986 die Insolvenz
folgte. 1987 wagte Karl-Fritz Bretz mit
finf fritheren Mitarbeitern den Neuan-
fang und holte seine S6hne Norbert und
Hartmut an Bord. Beide hatten BWL stu-
diert, Hartmut arbeitete damals bei Sie-
mens, Norbert war nach Praktika bei Wer-
beagenturen ein Jahr um die Welt gereist.

Schnell stellten die Briider fest, dass sie
mit herkdmmlichen Sofas auf Dauer kei-
ne Chance haben wiirden und entwickel-
ten ihren ganz eigenen, schrillen Stil. Mit
Erfolg. Im vergangenen Jahr gelang ein
Umsatzsprung um ein Zehntel auf 12 Mil-
lionen Euro. ,,Uns spielen auch die verin-
derten Einrichtungsgewohnheiten in die
Héande“, sagt Norbert Bretz, dessen Bru-
der sich im Herbst zuriickgezogen und sei-
nen Geschéftsfiihrerposten an seine Stief-
tochter Carolin Kutzera abgegeben hat.
Statt gro3er Schrankwinde sind im Wohn-
zimmer zierliche Kommoden gefragt, fiir
das Sofa ergibt sich dadurch mehr Platz.
Zudem wird mit Gésten langer am Ess-
tisch verweilt, was die Nachfrage nach
den Ess-Sesseln von Bretz befliigelt.

Die Produktion der Polstermobel er-
folgt am Stammsitz in Gensingen. Zu-
néchst schneidet eine Maschine vollauto-
matisch eine Vielzahl von Stoffteilen aus.
Ein Stockwerk tiefer fertigen Naherinnen
daraus den Bezug und versehen ihn mit
Klettbdndern oder Einzugsstiben. In der
Vorpolsterei befestigen Mitarbeiter Feder-
kerne auf den Holzgestellen, die von ei-
nem Zulieferer aus Oberfranken kom-
men. Dariiber folgen mehrere Schichten
Schaumstoff mit unterschiedlichem Hér-
tegrad: Zuunterst liegt der héirteste
Schaum, ganz oben der weichste. In der
Polsterei werden die Sofas mit den Stof-
fen bespannt und bis zu 120 selbstangefer-
tigte Kndpfe per Hand auf ein Sofamodul
gendht. Die aufwendige Handarbeit hat
ihren Preis. 7500 Euro kostet ein Sofa im
Schnitt. ,,Unsere Kunden wissen zu schit-
zen, dass wir in Deutschland fertigen®,
sagt Bretz mit Blick auf die Import-
schwemme aus Polen und China.

Verkauft werden die Mdbel in eigenen
Showrooms in Hamburg, Dortmund, Ds-
seldorf, Koln, Frankfurt und Stuttgart.
Dartiber hinaus gibt es 15 von Partnern
betriebene Bretz-Shops, unter anderem
in Berlin, Miinchen, Paris, Budapest,
Wien und Ziirich. Vertreten ist die Marke
zudem bei rund 100 mittelstdndischen
Fachgeschéften und in Einzelféllen auch
in groBen Mobelhdusern. Was das kiinfti-
ge Potential anbelangt, gibt sich Norbert
Bretz optimistisch: ,Wir haben noch viele
Moglichkeiten, die vor der Haustiir lie-
gen.“ Nicht nur will er mehr Privatkun-
den fiir die Marke gewinnen. Erste Schrit-
te unternimmt das Unternehmen auch im
Objektgeschéft. So wurden jiingst im
Landhotel Voshével am Niederrhein der
Wellnessbereich und eine ganze Etage
mit Sofas, Sesseln und Boxspringbetten
bestiickt. Nebeneffekt: ,,Die Géste kom-
men mit unserer Marke in Berithrung®,

Das Unternehmen

Mit schrillen Sofas hat sich die Bretz Wohntrdume GmbH einen Namen gemacht.

Das 1895 gegriindete Familienunternehmen stellte anfangs Matratzen her, bevor es

sich auf Polstermobel verlegte. Die Sofas werden am Stammsitz in Gensingen bei

Mainz in viel Handarbeit gefertigt. Der Vertrieb erfolgt iiber sechs Showrooms und
mehr als 100 Handelspartner. Die Anteile an dem 90 Mitarbeiter zéhlenden Unter-
nehmen liegen in den Hénden der Briider Hartmut und Norbert Bretz. Im vergange-

nen Jahr wurden 12 Millionen Euro umgesetzt, davon 40 Prozent im Ausland.

Die Unternehmer

Foto Cornelia Sick

Er mischt sich auch schon mal unter die Verkaufsteams in den Showrooms und
berit selbst die Kunden, um ihr Feedback hautnah mitzubekommen. Der 53 Jahre
alte Norbert Bretz ist seit 1987 geschaftsfithrender Gesellschafter von Bretz. Viele
Jahre hat er den Polstermdbelhersteller gemeinsam mit seinem Bruder Hartmut
gefiihrt. Als sich dieser im Herbst zuriickzog, riickte dessen Stieftochter Carolin
Kutzera nach. Die 34-Jéhrige hat Modedesign in Mailand und Paris studiert und
zudem einen MBA absolviert. 2009 kam sie als Kreativdirektorin zu Bretz.

sagt Bretz. Als Konkurrenz betrachtet er
unter anderem die deutschen Hersteller
Cor, Rolf Benz und Briihl, die vom Design
her anders ausgerichtet, aber in einem
dhnlichen Preissegment angesiedelt sind.
Wettbewerb kommt auch von verspielte-
ren Anbietern wie Moroso aus Italien.
Unterdessen schielt Carolin Kutzera
auf einen weiteren Ausbau der Auslands-
aktivitdten, die zuletzt 40 Prozent des Um-
satzes beisteuerten. Intensiver als bisher
will sie den franzosischen Markt be-
ackern und die Marke zudem in Skandina-
vien bekannt machen. Auch das noch

sehr iiberschaubare Engagement in Ame-
rika und Asien soll wachsen. Den zu Jah-
resanfang gestarteten Online-Shop sieht
das Duo vor allem als Prasentations- und
weniger als Vertriebsplattform. ,Die Kun-
den wollen sich vorab informieren, auch
Uber den Preis®, sagt Kutzera. Gekauft
werde aber im stationdren Handel. ,Die
Menschen wollen die Stoffe fithlen und
den Sitzkomfort testen.“ Vorantreiben
will sie auch die Kommunikation iiber so-
ziale Kandle wie Instagram und Face-
book. Thre Anregungen holt sich die Krea-
tivdirektorin vor allem auf Reisen. Aus

Hongkong, Indien und Siidamerika hat
sie sich schon Stoffe, Kleidungsstiicke
oder auffillig gemusterte Becher mitge-
bracht. Als Inspiration empfindet sie
auch den Besuch der Mailénder Mdobel-
messe und der Stoffmesse in Como. Die
Veloursstoffe entwickelt Kutzera in Zu-
sammenarbeit mit Lieferanten aus Ita-
lien, Deutschland und Belgien.

Fiir das von ihr entworfene Sofamodell
Ohlinda lieB sie einen tiirkis- und einen
goldfarbenen Faden miteinander verwe-
ben, wodurch sich ein schimmerndes
Grin ergibt. Der Farbton findet sich auch

in dem Gobelinstoff der Sitzkissen wie-
der. Damit die auf den ersten Blick wil-
den Kombinationen miteinander harmo-
nieren, sei viel Detailarbeit erforderlich,
sagt Kutzera. Zur Kélner Mobelmesse im
Januar bringt Bretz zwei neue Modelle
heraus. Die Herausforderung sieht die
junge Chefin darin, etwas Neues zu wa-
gen, ohne den Bogen zu iiberspannen. Ih-
rem Onkel ist wichtig, ,,dass wir aul3erge-
wohnlich bleiben und die Marke nicht ver-
wassern“. Nichts wére aus seiner Sicht
schédlicher, als in den Mainstream abzu-
rutschen. CHRISTINE SCHARRENBROCH
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